Ethisches Wirtschaften kann ein Wettbewerbsvorteil sein und sogar Kosten sparen.
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Mehr Moral und weniger Profitgier

ETHIK Der reine Profitgedan-
ke war gestern. Heute zahlt
nach Expertenansicht sozia-
le Verantwortung in der
Wirtschaft.

FRANKFURT A.M./REGENSBURG. Banken
zocken ihre Kunden ab, gestandene
Firmen gehen Pleite, und dennoch
scheffeln sich iiberbezahlte Manager
gegenseitig horrende Summen zu. Fil-
me wie aktuell ,The Wolf of Wall-
street“ vermitteln Bilder von Wirt-
schaftsbossen und Borsenhaien jen-
seits aller Werteorientierungen, deren
Leben von schnellem Geld und Exzes-
sen beherrscht wird.

Die Finanzkrise hat weite Teile der
Gesellschaft offenbar so verunsichert,
dass Vorstellungen von profitgeilen
Okonomen zusdtzlichen Nihrboden
finden. Seither hitten Biicher mit Ti-
teln wie ,Markt ohne Moral* Kon-
junktur, berichtet Kai Konrad, Direk-
tor am Miinchner Max-Planck-Institut
fiir Steuerrecht und o6ffentliche Finan-
zen. Gefordert werde ein besserer
Mensch, der Markt an sich werde ver-
teufelt. Die Krise habe die Schwichen
und Grenzen des Wirtschaftssystems
aufgezeigt, attestiert das Bundesminis-
terium fiir Arbeit und Soziales. Es sei
deutlich geworden, dass wirtschaftli-

ches Vorgehen allein nicht nachhaltig
sei. Ein Ministeriumssprecher erganzt:
LDer globale Wettbewerbsdruck, die
begrenzten Ressourcen, vermehrte
Umweltkatastrophen und der demo-
grafische Wandel zeigen, dass sich die
Rahmenbedingungen fiir unser Han-
deln gedndert haben.“ Dies erfordere
neue Losungsansatze.

Der ehrbare Kaufmann

Laut Christoph Liitge von der Techni-
schen Universitit Miinchen reicht es
nicht mehr aus, nur Business zu ma-
chen und sich auf seine Geschaftstatig-
keit zu konzentrieren. ,Moral muss
zum Arbeitsfaktor werden®, fordert
der Inhaber des Lehrstuhls fiir Wirt-
schaftsethik, ,Unternehmen sollten
sich stdrker beteiligen als Teil der Zi-
vilgesellschaft.”

Vor allem inlindische Unterneh-
men hitten Nachholbedarf. Das Pro-
blem sei: Thr wirtschaftlicher Erfolg
verleite sie nicht gerade dazu, etwas zu
verandern, sagt Liitge. Dabei miisse
Deutschland mehr tun, um als Wirt-
schaftsstandort attraktiv zu bleiben.
Firmen miissten mit sogenannten Cor-
porate Social Responsibility-Konzep-
ten gesellschaftliche Verantwortung
ibernehmen und nachhaltig Struktu-
ren verandern. Hierzu zihle etwa, sich
fiir Menschenrechte, die Umwelt oder
gegen Korruption einzusetzen.

Viele groflere Betriebe und einige
Mittelstindler hitten bereits die Idee

des ehrbaren Kaufmanns integriert
und engagierten sich fiir soziale oder
Umweltbelange, raumt der Professor
ein. Allerdings bleibe dies der Offent-
lichkeit meist verborgen. ,,Es gibt da ei-
ne selektive Wahrnehmung: Skandale
werden gerngesehen, und die positi-
ven Aspekte werden eher vernachlis-
sigt”, kritisiert Liitge.

Die IHK Regensburg wirbt bei ih-
ren Mitgliedern ebenfalls fiir ethisches
Wirtschaften: ,Der ehrbare Kaufmann
ist auch im IHK-Gesetz festgeschrie-
ben®, sagt Sprecher Christian Gotz.
Dieser stehe fiir Verldsslichkeit und
die Einhaltung von Versprechen und
damit fiir die ,Wahrung von Anstand
und Sitte“, so die Formulierung im
IHK-Gesetz. Gerade kleinere und mitt-
lere Betriebe, die inhabergefiihrt seien,

KIRCHEN APPELLIEREN AN BOSSE

> Die beiden groBBen Kirchen setzen
sich fur ,eine erneuerte Wirtschafts-
und Sozialordnung* ein. In einem Sozial-
papier wenden sie sich gegen ungezu-
gelten Kapitalismus.

> Unter dem Titel ,,Gemeinsame Ver-
antwortung flr eine gerechte Gesell-
schaft" haben die katholische Deutsche
Bischofskonferenz und die Evangelische
Kirche in Deutschland zehn Thesen for-
muliert.

> Es geht um Themen wie Staatsfinan-
zen, 6kologische Nachhaltigkeit oder die
europaischeSolidaritatsgemeinschaft.

nihmen werteorientiertes Wirtschaf-
ten besonders ernst. ,Ein Unterneh-
mer, der selbst noch im Geschift steht,
fithlt sich hiufig aus personlichen
Griinden zu ethischem Handeln ver-
pflichtet®, so G6tz. Die Unternehmens-
philosophie sei Bestandteil der eige-
nen Lebensphilosophie.

Profitmaximierung erlaubt

Laut Wirtschaftsethiker Liitge kann
ein Unternehmen auch mit einer wer-
teorientierten Strategie erfolgreich
sein. ,Profitmaximierung an sich ist
nichts Unethisches. Ein Unternehmen
muss Gewinn machen, muss ihn sogar
steigern, sonst gerdt es im Wettbewerb
unter die Rider“, erinnert er. ,Man
muss Unternehmen auch eine Chance
geben, Gewinnerzielung und Ethik
miteinander in Einklang zu bringen.”

Fiir die Vice-Chairman des Kredit-
instituts UBS Deutschland, Barbara
Brosius, kann eine wertorientierte
Strategie sogar ein Erfolgsrezept sein.
yNachhaltig wirtschaftende Firmen
haben Wettbewerbsvorteile®, ist sie
iberzeugt. Entsprechende Bemiihun-
gen senkten die Kapitalkosten und
verbesserten den Zugang zu Finanzie-
rungsmitteln. Zugleich seien Werte
ein wichtiger Pfeiler fiir die Reputati-
on eines Unternehmens: ,,Gefordert ist
eine Kultur der Wertschdtzung, in der
sich die Menschen wohlfiihlen, ihr
Beitrag sichtbar wird und zdhlt“, be-
tont Brosius.



